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Semnul nu este lucrul.

The map is not the territory.

(* metacurs)

*



Cunoaștere

Metodă „Dă-i unui om un pește și îl hrănești 
pentru o vreme; învață-l să pescuiască 

și îl hrănești pentru toată viața.”

„Nu-mi da orez. Învață-mă să îl cultiv.”
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3 .  a p l i c a ț i i  p r a c t i c e
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2.1. istoric și principii

• originea în antichitatea greco-romană

• evoluție bimilenară

• principii generale

• PKMS digitale

• sisteme tradiționale

• căutarea, stocarea, regăsirea informațiilor

• creația

• textul nu este singura cale
de stocare și transmitere a cunoștințelor



2.1. istoric și principii

?
Cele mai citite cărți în Evul Mediu:

1. ...?
2. ...?



2.1. istoric și principii



2.1. istoric și principii



2.1. istoric și principii



2.1. istoric și principii



2.1. istoric și principii

σχέδη,
fâșie sau bucată de hârtie,
inițial papirus;

„Zettel” (Luhmann), slip, 
note, index card



2.1. istoric și principii

Isidor din Sevilla, Etimologiile (~600)

Plinius cel Bătrân, Istoria Naturală (~79)

Vincent de Beauvais, Speculum Maius (~1250)

Diderot & d’Alember, Encyclopédie (~1750)

(Adler, How to Read a Book, 1940, 1972)
(Adler, Syntopicon, 1952)



Mortimer J. Adler,

„Syntopicon”
 Great Books of the Western World (1952)







Syntopicon



• Explorarea și configurarea unui sistem personal 
de cercetare și gestiunea cunoștințelor (PKMS)

• (cum?)
• Un Syntopicon propriu: o colecție de termeni-

cheie (arhitectură, urbanism, peisagistică, 
restaurare, sustenabilitate etc.) de la care să 
pornească elaborarea (construcția) unui PKMS

• (ce?)

Obiectivul săptămânii:

2.4. cum citim?
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2.2. de ce hârtia?

W: You we’re talking with your graduate student there, explaining it to him 
with me present, and so I was witnessing something as it was occurring.

F: Have you got all that?

W: What do I have from it? I remember my recollection of it.

F: You didn’t write anything down.

W: No, I want to talk with you about it.

F: Just cause you got this god-damned tape recorder, it has to be on the 
tape-recorder or it doesn’t count, huh?

W: [...] that was the first time you taught that course. [...]

F: If you’ll wait a second, I have things by which I can remember. I have the 
notebook from that course. [...] There are dates on the pages.

Interview of Richard Feynman by Charles Weiner on 1973, February 4th

c
o
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W: [...] These are loose-leaf notebooks with each page containing your 
work, everything that you asked yourself. [...]  Each page is dated. Some 
pages have a later date on them because you have gone back to them 
[...]. And so this represents the record of the day-to-day work.

F: I actually did the work ON the paper.

W: That's right. It wasn’t a record of what you had done but it is the work.

F: It’s the doing it — it’s the scrap paper. (actul, nu suportul)

W: Well, the work was done in your head but the record of it is still here.

F: No, it’s not a record, not really, it’s working. You have to work on paper
and this is the paper. OK?

Interview of Richard Feynman by Charles Weiner on 1973, February 4th

m
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2.2. de ce hârtia?

[… is the territory, not the map!]
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2.3. componentele sistemelor

• procese
• colectare (cum alegem ce citim – „time of scarcity” vs. 

„information overload” – cum citim?)

• organizare (cum procesăm informația, cum structurăm și stocăm 
ce citim?)

• creație (cum construim mai departe?)

• structuri
• topologii care studiază sisteme specifice proceselor și relații 

între elemente („locuri”, medii; hârtia este cel mai relevant 
exemplu)
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2.4. cum citim?

S. T. Coleridge
(1772-1834)

poet, filosof,
fondator al Romantismului în Anglia

H. J. Jackson
“Marginalia:
Readers Writing in Books”
(2002)



S. T. Coleridge
(1772-1834)

poet, filosof,
fondator al Romantismului în Anglia

2.4. cum citim?



2.4. cum citim?



2.4. cum citim?



2.4. cum citim?



• Professor Emeritus of English, 
University of Toronto

• a editat volumele 3-6 din 
„Marginalia”, S. T. Coleridge (1992-
2001)

• a scris „Marginalia: Readers Writing 
in Books” (2002)

• a scris „Romantic Readers: Evidence 
of Marginalia” (2005)

H. J. Jackson
“Marginalia:
Readers Writing in Books”
(2002)

2.4. cum citim?



H. J. Jackson
“Marginalia:
Readers Writing in Books”
(2002)

2.4. cum citim?

Straturi ale textului
(lecturii)

1.

2.

3.



• American philosopher, 
ecyclopedist, chairman of the 
Ecyclopaedia Britannica's board 
of editors

• "A Syntopicon: An Index to The 
Great Ideas" (1952)

• founded "Great Books of the 
Western World“

• founder of the Institute for 
Philosophical Research

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

4x2 principii de lectură analitică

1940; 1972, with Charles Van Doren

2.4. cum citim?



Arthur Schopenhauer
(1788-1860)

• scrisul te ajută să gândești mai limpede, 
pentru că este ceva ce faci tu însuți atunci
când scrii ce gândești, nu transcrii un text 
sau scrii după dictare

• când citim, altcineva gândește pentru noi; 
cea mai mare parte a efortului de gândire a 
fost deja făcut de alții

• când citim, mintea noastră este, de fapt, 
doar terenul de joacă al gândurilor altcuiva

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

4x2 principii de lectură analitică

1940; 1972, with Charles Van Doren

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

1. Tema
Care este stilul și 

tematica generală? 
Implică înțelegerea 
temei centrale și a 

manierei de abordare.

2.4. cum citim?

(topica)



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

1. Tema
Care este stilul și 

tematica generală? 
Implică înțelegerea 
temei centrale și a 

manierei de abordare.

2. Ideea
Care este mesajul 

cărții? Important să 
identificăm ideile 

principale și 
perspectiva autorului.

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

2. Ideea
Care este mesajul 

cărții? Important să 
identificăm ideile 

principale și 
perspectiva autorului.

3. Veridicitatea
Cât adevăr există în 

carte? Important este să 
ne formăm propriile 

opinii, înțelegând 
conținutul cărții.

1. Tema

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

3. Veridicitatea
Cât adevăr există în 

carte? Important este să 
ne formăm propriile 

opinii, înțelegând 
conținutul cărții.

4. Importanța
Care este importanța 

cărții? Analizăm 
relevanța, impactul și 

contribuția operei, 
scopul autorului.

1. Tema

2. Ideea

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

1. Tema

2. Ideea

3. Veridicitatea

4. Importanța

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

1. Sublinieri

2. Semne

3. Link-uri

4. Note

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

1. Elementar

2. Inspecțional

3. Analitic

4. SintopicNivelul de bază, incipient, 
„școlăresc”. Acoperă 
înțelesurile primare, 
structuri lingvistice de 
bază.

Timp oferit lecturii, 
pentru înțelegere. 
Acuratețe sporită, 
explorarea înțelesurilor.

Lectură cuprinzătoare, 
completă și complexă. 
Interogarea atentă a 
textului.

Interogări profunde, 
lecturi din surse multiple, 
comparate, pentru 
extinderea cunoașterii.

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

4x2 principii de lectură analitică

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

4x2 principii de lectură analitică

1. Clasificare
Tipul de carte (practică, 

teoretică), valoarea. 
Investigăm titlul, cuprinsul, 

prefața, bibliografia, 
sursele, referințe la text. 

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

4x2 principii de lectură analitică

2. Sinteză
Redactăm un rezumat al 

cărții, o privire de 
ansamblu, descifrăm 
temele principale și 

identificăm importanța.

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

4x2 principii de lectură analitică

3. Structură
Redactăm un rezumat 

extins al părților principale 
din carte, un „outline” 

(„extended summary”) la 
un alt nivel, mai detaliat.

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

4x2 principii de lectură analitică

4. Problematică
Identificăm problemele și 
întrebările fundamentale, 
dar și sensurile ascunse. 
Propunem și rezolvări.

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

4x2 principii de lectură analitică

5. Conexiune
Identificăm termeni-cheie, 
propoziții (6.), argumentele 
(7.), sensurile adânci pentru 

o conexiune cu autorul.

2.4. cum citim?

(syntopikon)



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

4x2 principii de lectură analitică

6. Propoziții
Marcăm afirmațiile 

importante, propunerile, 
tezele principale și sensurile 

lor.

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

4x2 principii de lectură analitică

7. Argumente
Înțelegem argumentele 

fundamentale, examinăm 
cum sunt legate și 

dezvoltate ideile. Urmărim 
fluxul argumentelor.

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

4x2 principii de lectură analitică

8. Soluții
Identificăm soluțiile 
propuse de autor. 

Discernem care au fost 
problemele rezolvate 

adecvat și ce rămâne de 
rezolvat mai departe.

2.4. cum citim?



“How to Read a Book”

Mortimer J. Adler
(1902-2001)

4 idei
lectura activă

1940; 1972, with Charles Van Doren

4x2 principii de lectură analitică

1. Clasificare 2. Sinteză

3. Structură 4. Problematică

5. Conexiune 6. Propoziții

7. Argumente 8. Soluții

2.4. cum citim?
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2.5. sisteme și soluții

• 1961, an sabatic, Harvard
• 1962, demisia; conferințe
• 1965, un semestru sociologie
• 1966, doctorat și abilitare echivalate cu 

două cărți
• 1969-1993, Universitatea din Bielefeld
• 1997, după 30 de ani, „Die Gesellschaft 

der Gesellschaft” (Teoria Societății...)
• 70 de cărți (inclusiv postume), 400 de 

articole 

Niklas Luhmann
(1927-1998)



Zettelkasten
„slip-box”, „cabinet”, cutia cu fișe

 

• Topologie

• Principii 

Niklas Luhmann
(1927-1998)

2.5. sisteme și soluții



• două „locuri” determinate:
• referințe („Literaturzettel”, LZ)
• „slip-box” („Folgezettel”, FZ)

• un „loc” nedeterminat (temporar)
• un registru („Register”) (indexare) Zettelkasten:

 

topologia

2.5. sisteme și soluții



1. Literaturzettel
„Reading Notes”, („Literature Notes”,)
note de lectură

• depozitate separat, în sistemul de 
referințe

• extrag ideile din lectură (sau de pe 
orice alt suport)

• au coduri unice de indexare

• pot purta „etichete” (#tags)

• includ link-uri

Zettelkasten:
 

topologiafl
u

xu
l e

st
e

 im
p

o
rt

an
t

2.5. sisteme și soluții



1. Literaturzettel
(alternativa 1)

• propoziții clare, simple

• sinteza textului citit, în cuvinte proprii

• o idee într-o notă (atomicitate)

• nimic peste strictul necesar

• suficiente informații pentru 
determinarea ideii

• referințe bibliografice complete (...)

Zettelkasten:
 

topologiafl
u

xu
l e

st
e

 im
p

o
rt

an
t

2.5. sisteme și soluții



1. Literaturzettel
(alternativa 2)

• fișa-zero cu datele bibliografice 
necesare plasării în sistemul de 
referințe

• citate exacte (interpretări ulterioare 
atente), orice interpretări (sinteze 
personale) în fișe externe

• (plus ce e bold în alternativa 1: 
atomicitate și determinare)

Zettelkasten:
 

topologiafl
u

xu
l e

st
e

 im
p

o
rt

an
t

2.5. sisteme și soluții



2. Folgezettel
„Permanent Notes”, „Evergreen Notes”,
(secvențe, înlănțuiri de) note personale

• depozitate separat în „slip-box”

• cuprind propriile idei

• au coduri unice de indexare, link-uri, 
„etichete” (#tags)...

• colectează periodic noi idei din 
parcurgerea critică a notelor 
anterioare

• set particular de principii (modul separat)

Zettelkasten:
 

topologiafl
u

xu
l e

st
e

 im
p

o
rt
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t

2.5. sisteme și soluții



3. Temporäre Zettel
„Fleeting Notes”, note fugare, temporare

• depozitate separat, (un „inbox”, 
„bucket”,) formule mobile, pot 
include „Field Notes” sau note izolate, 
chiar perisabile

• cuprind propriile idei

• nu sunt incluse de la început, ci 
transpuse ulterior în sistemul de 
clasificare, în notele permanente

Zettelkasten:
 

topologia
(Commonplace Notebook)

fl
u

xu
l e

st
e

 im
p

o
rt
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t

2.5. sisteme și soluții



4. Register
„Keywords” („Schlüsselwörter”) Register,
index de termeni-cheie

• adună și cartează termenii-cheie, tematici, 
subiecte; (include sau este substituit de) 
„Map-of-Content” (MoCs)

• servește adesea drept „punct de intrare” în 
sistem, orientează navigarea

• link-uri către note

• (eventual, link-uri doar către note 
permanente principale sau MoCs)

Zettelkasten:
 

topologiafl
u

xu
l e

st
e

 im
p

o
rt

an
t

2.5. sisteme și soluții



Fluxul (1)

• note folosind codul și principiile

• note provizorii, temporare (TZ)

• note de lectură (LZ)

• note permanente (FZ)

• clasarea notelor

• LZ în „cutia” separată a sistemului de referințe

• FZ în „slip-box” (altă „cutie”)

• conexiuni în sistemul de indexare

• indexarea notelor principale

• link-uri în note către notele principale

Zettelkasten:
 

f l u x u l
dincolo de topologie, variante posibile

fl
u

x
u

l
2.5. sisteme și soluții



Fluxul (2)

• oriunde, oricând, mereu:
• „fleeting notes”, „field notes”, note efemere
• clasate (imediat):

• note de lectură (LZ): întotdeauna, lectură cu 
creionul în mână

• note permanente (FZ) (idei originale, tematică 
clară)

• conexiuni
• integrate în proces sau în bucle de verificare și creație

• indexare pe parcurs

Zettelkasten:
 

f l u x u l
dincolo de topologie, variante posibile

fl
u

x
u

l
2.5. sisteme și soluții



Principiile Zettelkasten

• atomicitate

• conectivitate

• sistemicitate

• modelul Luhmann

2.5. sisteme și soluții



• includ o singură idee, indivizibile

• conțin toate informațiile necesare în definirea ideii 
(integralitatea notei, autosuficiența; “future-proof”)

• independente de alte surse (autodeterminare)

• ... dar nu insuficiente, reductive (insuficientă 
conectivitate)

• ... nici prea largi în cuprindere (supraconectivitate, 
nasc legături confuze, nedeterminate)

Principiile Zettelkasten:

atomicitate

2.5. sisteme și soluții



Principiile Zettelkasten:

conectivitate • notele permanente se nasc adesea (principiul vital)
• DIN conexiuni (cu alte note)
• din note efemere, temporare
• din note de lectură

• conectate (ierarhic…?) cu
• note de lectură (LZ)
• alte note permanente (FZ)

• ramificații (1..., a...)
• succesiuni („/”)
• link-uri

• sistemul de indexare („Register”)
• MoCs

2.5. sisteme și soluții



Principiile Zettelkasten:

sistemicitate
• conectare în categorii (clase, tipuri, apartenențe)

• avantaje și dezavantaje, abordări particulare (și 
platforme diferite)

• #tags, cu conectare în Registru (indexare)
• avantaje:

• pluralitate, multidimensionalitate a stocării 
virtuale

• sistem flexibil, scalabil, ierarhizabil („nested 
tags”, #tag/subtag)

• dezavantaje:
• nevoia de a memora (indexa) #tags
• mai greu de găsit notele

• atributivitate și metatextualitate

2.5. sisteme și soluții



Principiile Zettelkasten:

Luhmann (1)

(reverse-engineering) • fără categorii
• (prea rigide)
• note cu un cod (număr) unic de identificare 

(DBMS) (pornind de la un concept inițial)
• poziții fixe în stocare (topologia), după cod

• legături și referințe
• bazate pe codul unic al notelor
• posibilități (teoretic) nelimitate de conectare 

(hipertextualitate)
• depășește problema stocării multiple
• o notă poate avea relații și contexte diferite

2.5. sisteme și soluții



Principiile Zettelkasten:

Luhmann (2)

(reverse-engineering)

• indexare (#tags, termeni-cheie) și Registru
• Registrul gestionează noduri (note) și legături 

(prin indexare), oferă „puncte de intrare”
• ramificare și secvențe

• noi subiecte sau sub-topici se pot desprinde prin 
ramificări (succesive) (1,..., a,...)

• (concatenări și) secvențe de note (Folgezettel) 
(„/”)

• („cum granulo salis”,) notele se pot dezvolta în 
texte (sau structuri)

2.5. sisteme și soluții



„cubul”
(studiu de caz)

1. 2.

• notează
• formează teancuri, 

grupuri, „clusters”
• sintetizează un grup 

într-o notă
• ramifică în alte note 

pentru a acoperi ideea
• conectează
• dezvoltă succesiuni
• lucrează în „bucle”

2.5. sisteme și soluții



Cornell
(studiu de caz)

2.5. sisteme și soluții



2 .  m o d e l e  d e  i n v e s t i g a r e
ș i  c r e a ț i e  ș t i i n ț i f i c ă  f o l o s i n d  h â r t i a
ș i  i n s t r u m e n t e l e  t r a d i ț i o n a l e

• 2 . 1 .  istoric și principii

• 2 . 2 .  de ce hârtia?

• 2 . 3 .  componentele sistemelor

• 2 . 4 .  cum citim

• 2 . 5 .  sisteme și soluții





1 .  i n t r o d u c e r e

2 .  m o d e l e  d e  i n v e s t i g a r e
ș i  c r e a ț i e  ș t i i n ț i f i c ă  f o l o s i n d  h â r t i a
ș i  i n s t r u m e n t e l e  t r a d i ț i o n a l e

3 .  a p l i c a ț i i  p r a c t i c e          ( î n  u r m ă t o r u l  c u r s )



vă mulțumesc!



OPeRA
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